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t!D9 рпΥ ¢I9 ¢9/I ½hb9 
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t!D9 стΥ ¢I9 [!{¢ .L¢ 

LǎǎǳŜ м ǇǊƛƴǘŜŘ WǳƴŜ нлмс 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 
ŀƴŘ aŀȅ нлмт 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ƻƴŜ ƻŦ 9ƛƎƘǘ .ƛǘ aŀƎŀȊƛƴŜΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŀ ōƛƎ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  Lƴ 

ŦŀŎǘ ƻǳǊ YƛŎƪǎǘŀǊǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƛǎǎǳŜǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Řƻ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƎƻƛƴƎ ƳǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ 

 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƴŜǿǎ 

ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀǘΥ ǿǿǿΦŜƛƎƘǘōƛǘƳŀƎŀȊƛƴŜΦŎƻƳ  

 

9ƴƧƻȅ  ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ  

¢ƘŜ 9ƛƎƘǘ .ƛǘ ¢ŜŀƳ 

LǎǎǳŜ н hǳǘ bƻǿΦΦΦ 



¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƎŀƳƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ƻƴŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀƎǊŜŜǎ ƻƴ ǿƘƻ 

ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎΦ  LǘΩǎ ƻƊŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ wŀƭǇƘ 

.ŀŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀŘŘȅ ƻŦ ƎŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ .ƻȄ ƛƴ мфсу 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜǎ 

ŎƻƴǎƻƭŜ - ǘƘŜ aŀƎƴŀǾƻȄ hŘȅǎǎŜȅ - ƛƴ 

мфтнΦ   

hǘƘŜǊǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ bƻƭŀƴ .ǳǎƘŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 

ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ƎŀƳƛƴƎ ŀǎ Ƙƛǎ мфтм /ƻƳǇǳǘŜǊ 

{ǇŀŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ 

ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŏƻƛƴ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ǾƛŘŜƻƎŀƳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜŘŀǘŜŘ ǘƘŜ 

hŘȅǎǎŜȅ ōȅ ŀ ȅŜŀǊΦ   

tǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƴǘǎ ƘŀǊƪ ōŀŎƪ ŜǾŜƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊΦ  wƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ слǎ ŀƴŘ рлǎ 

ǇǳǩƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ мфснΩǎ {ǇŀŎŜǿŀǊΗΣ 

мфруΩǎ ¢Ŝƴƴƛǎ ŦƻǊ ¢ǿƻ ŀƴŘ ŜǾŜƴ мфрлΩǎ 

.ŜǊǝŜ ǘƘŜ .Ǌŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŀƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƭŘ 

ǿŀǊ ǊŀǇƛŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ΨŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŀƳŜǎΩΦ  ¸Ŝǘ ǎǳŎƘ ƎŀƳŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ слǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ 

ΨǎƘƻǿ ƻũΩ ǿƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ς ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ŀ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǎŜƳƛ-

ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ - ŎƻǳƭŘ ŘƻΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƎŀƳŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇŜƻǇƭŜΦ   

{ƻ ƛƴ Ƴȅ ƘǳƳōƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƎŀƳƛƴƎ ǿŀǎ 

ōƻǊƴ ǿƘŜƴ ƎŀƳŜǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ŀǊŎŀŘŜǎ ƻǊ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ς 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ς Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ǘŀǎǘŜ ƻŦ ƎŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƪƛƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǘƻŘŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉƭŀȅ ŀ ǾƛŘŜƻƎŀƳŜΦ 

.ȅ ǘƘƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ƎŀƳƛƴƎ ǿŀǎ ōƻǊƴ 

ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀƪŜ ƻŦ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ƭŜǘΩǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘǎ 

ΨōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀǘƘŜǊΩ ǿŀǎ wŀƭǇƘ .ŀŜǊ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ .Ǌƻǿƴ .ƻȄ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 

bƻƭŀƴ .ǳǎƘŜƭƭ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǳǇΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ŜŀǊƭȅ ŀǊŎŀŘŜ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻƴƎΣ bƛƎƘǘ 

5ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ {ǇǊƛƴǘ н όŀƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ 

.ǳǎƘƴŜƭƭΩǎ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅΣ !ǘŀǊƛύ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǾƛŘŜƻƎŀƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎ  

лп 



ŀƴŘ ǎƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǎǇǊŜŀŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΦ      

.ŀŎƪ ƛƴ мфтмΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ !ǘŀǊƛ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘΣ .ǳǎƘŜƭƭ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

{ǇŀŎŜ ς ŀ Ŏƻƛƴ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƎŀƳŜ 

ǿƛǘƘ ŀ мф ƛƴŎƘ 

ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 

ǎŎǊŜŜƴΦ  bƻƭŀƴ ƘŀŘ 

мрлл /ƻƳǇǳǘŜǊ 

{ǇŀŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ǎŜǘ ǘƘŜƳ ǳǇ ƛƴ 

ōŀǊǎ ŀƴŘ 

ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ 

ŀǊŎŀŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 

ōŀǊ ŀƴŘ ŀǊŎŀŘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘƛŘƴΩǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ 

Ŏƻƛƴ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ƛƴ мфтм ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ǇŀŎŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  ±ŜǊȅ ŦŜǿ 

ōŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŎŀŘŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŜƭƭ ƅŀǘ ƻƴ ƛǘǎ 

ŦŀŎŜΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŀƳŜǊǎΣ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ 

ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ǇŀŎŜ ŘƛŘƴΩǘ ŘŜǘŜǊ .ǳǎƘƴŜƭƭΦ  

IŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ōƻŀǊŘΦ  IŜ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ŧǳƴ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  ²Ƙŀǘ ƘŜ ŎŀƳŜ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ƎŀƳŜ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜ ƴŀƳŜŘ tƻƴƎΦ  !ƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

tƻƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀǎƘ Ƙƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ 

ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŜƴŀōƭŜŘ .ǳǎƘƴŜƭƭ ǘƻ 

ǎŜǘ ǳǇ !ǘŀǊƛΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴ мфтнΦ   

wŀƭǇƘ .ŀŜǊΩǎ .Ǌƻǿƴ .ƻȄ  - мфсу 

¢Ŝƴƴƛǎ CƻǊ ¢ǿƻτмфру  
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 tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ϭ мфсу  -  ±ƛŘŜƻƎŀƳŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

лр 



{ƻ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŀǘ tƻƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾƛŘŜƻƎŀƳŜ ōǳǘΣ 

ŀǎ ǿŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ 

όōȅ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎύ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 

ŬǊǎǘ ƎŀƳŜǎ ŎƻƴǎƻƭŜΣ ǘƘŜ aŀƎƴŀǾƻȄ 

hŘȅǎǎŜȅΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ wŀƭǇƘ .ŀŜǊΩǎ .Ǌƻǿƴ 

.ƻȄ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ǇŀŎŜ 

ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ tƻƴƎΣ ǘƘŜ aŀƎŀƴŀǾƻȄ 

hŘȅǎǎŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎŀƳŜǎ ŎƻƴǎƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǎƻƭŜǎ ƛǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛŎŜΣ ŘŜŎƪǎ ƻŦ ŎŀǊŘǎΣ ŦŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 

Ŏŀǎƛƴƻ ǎǘȅƭŜ ŎƘƛǇǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ мфтлǎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ōƻŀǊŘ 

ƎŀƳŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǳƭŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōǳȅ ƛǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 

ŀƴŘΣ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ 

ǘƘŜ aŀƎƴŀǾƻȄ hŘȅǎǎŜȅ ǿŀǎ ŀ ƅƻǇΦ  

Lǘ ǎƻƭŘ ƻƴƭȅ мллΣллл ǳƴƛǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 

¸ŜǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀƎƴŀǾƻȄ hŘȅǎǎŜȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ōȅ мфтн ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀǊŎŀŘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ƎŀƳƛƴƎ ŎƻƴǎƻƭŜ 

ƘŀŘ ŘŜōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  bƻǘ ƻƴƭȅ 

ƘŀŘ ƎŀƳƛƴƎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ōǳǘ ƛǘ ƘŀŘ 

ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ōŀōȅ ǎǘŜǇǎΦ 

{ƻ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ тлǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀŘ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜǎ ŎƻƴǎƻƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊŎŀŘŜ ŎŀōΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ 

ŀōƻǳǘ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŀƳŜǎΚ  

!ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ у-ōƛǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мфулǎΦ  

Iƻǿ ŘƛŘ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ƘƻƳŜ ƳƛŎǊƻǎ ōŜƎƛƴΣ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŀǎƪΚ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ōŜƎƛƴǎ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ мфтпΣ ǿƘŜƴ 

bƻƭŀƴ .ǳǎƘƴŜƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŘǊƻǇ ƻǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀǘ !ǘŀǊƛΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ мт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ {ǘŜǾŜ 

Wƻōǎ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ōǳǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ WƻōǎΩ ŦǊƛŜƴŘΣ 

{ǘŜǾŜ ²ƻȊƴƛŀƪΣ ǿŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎŜƴƛǳǎ 

ŀƴŘ ²ƻȊƴƛŀƪ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 

Wƻōǎ Ǝƻǘ ŀ ōƛǘ ǎǘǳŎƪΦ  !ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ  
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²ƻȊƴƛŀƪ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ !ǘŀǊƛ ŀƴŘΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ WƻōǎΣ ǘƻƻƪ tƻƴƎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ōŀǘ ŀƴŘ 

ōŀƭƭ ƎŀƳŜ .ǊŜŀƪƻǳǘ ǿƘƛŎƘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŀǊŎŀŘŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфтлǎΦ   

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !ǘŀǊƛΣ ǘƘŜ ǘǿƻ {ǘŜǾŜǎ ǎǇŜƴǘ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǘƘŜ WƻōǎΩ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǊŀƎŜ 

ƛƴǾŜƴǝƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ 

ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ 

ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŬƊȅ 

ǳƴƛǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƛƴ мфтр - ŜŀŎƘ 

ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƳŀŘŜ ōȅ 

²ƻȊƴƛŀƪΦ  Wƻōǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ƘǳƎŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 

!ǇǇƭŜ LLΣ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  Wƻōǎ ŘǊŜǿ ǳǇ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ 

²ƻȊƴƛŀƪ Ǝƻǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

!ǇǇƭŜ LL ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǎǳŎŎŜǎǎ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  Wƻōǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

bƻƭŀƴ .ǳǎƘƴŜƭƭ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ōŜ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōǳǘ .ǳǎƘƴŜƭƭ 

ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ  bƻƭŀƴ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ 

ǾƛŘŜƻƎŀƳŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ - ŀ ƘƻƳŜ ŎƻƴǎƻƭŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƭŘ ǘƻ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ƴŀǎǎ ƳŀǊƪŜǘΦ 

!ǘŀǊƛΩǎ ƘƻƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tƻƴƎ 

όƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜƭȅ ǝǘƭŜŘ IƻƳŜ tƻƴƎύΣ ǿŀǎ ŀ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 

мфтр ōǳǘ .ǳǎƘƴŜƭƭ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǎǘ ƻƴ Ƙƛǎ 

ƭŀǳǊŜƭǎΦ  Wǳǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ мфттΣ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΣ 

ǘƘŜ !ǘŀǊƛ ±/{ όǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ŎƻƴǎƻƭŜύ ǿŀǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ±/{ ǿŀǎ ƭƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘ 

ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 

ǎǘǳƴƴŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎŀǿ ƛǘΦ  Lǘ ōƻŀǎǘŜŘ 

ŎƻƭƻǳǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 

ƎŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ 
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ǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ±/{ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ !ǘŀǊƛ ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ ол Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ς ǘƘŀǘΩǎ млл ǝƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀƴ wŀƭǇƘ .ŀŜǊΩǎ aŀƎƴŀǾƻȄ 

hŘȅǎǎŜȅ ŎƻƴǎƻƭŜΦ   

!ƭǎƻ ƛƴ мфттΣ Wƻōǎ ŀƴŘ ²ƻȊƴƛŀƪ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ς ǘƘŜ !ǇǇƭŜ LL ς ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜΦ  

5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎΣ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ 

LL ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜǎΦ  Lǘ ƘŀŘ ǎǝũ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ t9¢ ȅŜǘ 

/ƻƳƳƻŘƻǊŜ ǿŜǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ŬǊƳƭȅ ŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ !ǇǇƭŜ LL ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ !ǘŀǊƛ ±/{ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ƘƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ мфтуΦ  LƴŘŜŜŘ мфту 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ 

ǾƛŘŜƻƎŀƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !ǘŀǊƛ ±/{Σ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŎŀƭƭŜŘ ¢ŀƛǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ 

ǾƛŘŜƻƎŀƳŜ ŎǊŀȊŜ ƛƴ Ωту ς {ǇŀŎŜ 

LƴǾŀŘŜǊǎΦ   {ǇŀŎŜ LƴǾŀŘŜǊǎ ǿŀǎ 

ǎǳŎƘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ōȅ 

мфум ƛǘ ƘŀŘ ƎǊƻǎǎŜŘ Ϸм ōƛƭƭƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊǳƳƻǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ млл-ȅŜƴ Ŏƻƛƴǎ ƛƴ 

WŀǇŀƴ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ōŜƛƴƎ ǇǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ōȅ ŀŘŘƛŎǘŜŘ 

ƎŀƳŜǊǎΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ мфулǎ ǊƻƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳƎŜƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ ½·ул όǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ мфулύ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀǘ ŀƴ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΦ  !ǘ Ƨǳǎǘ ϻфф ƛǘ ǿŀǎ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 

ƛǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ½·ул ǿŀǎ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ рлΣлллΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ōǳǘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ƘǳƎŜ 

ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ мфулǎΦ 

.ȅ мфум ǾƛŘŜƻƎŀƳƛƴƎ ǿŀǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ  ¢ƘŜ !ǘŀǊƛ ±/{ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƘŜƭŘ 

ƎŀƳƛƴƎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ 

/ƻƳƳƻŘƻǊŜ t9¢ ό¦{! мфттύ 

t
Ƙ
ƻ
ǘ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ǉ
Ƙ
 
ō
ȅ
 
 
¢
ƻ
Ƴ
ƛ
ǎ
ƭ
ŀ
Ǿ
 
a
Ŝ
Ř
ŀ
ƪ
 

 

лу 



bƛƴǘŜƴŘƻΩǎ ŎƘŜŀǇ DŀƳŜ ŀƴŘ ²ŀǘŎƘ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ƎŀƳŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ DǊŀƴŘǎǘŀƴŘΩǎ !ǎǘǊƻ ²ŀǊǎΦ  .ǳǘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

мфум ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƘƻƳŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎŜƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ 

ōȅ ǘǿƻ ǊƛǾŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ½·улΣ 

{ƛƴŎƭŀƛǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ½·ум ƻƴ рǘƘ aŀǊŎƘ мфумΦ  Lǘ 

ƘŀŘ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƴƻ ǎƻǳƴŘ 

ŀƴŘ Ƨǳǎǘ мY ƻŦ ƳŜƳƻǊȅ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǇŀōƭŜ 

ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ½·ул ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳŜŀƴǘ 

ƎŀƳŜǎΦ !ǘ Ƨǳǎǘ ϻсфΦфф ŦƻǊ ŀ ǊŜŀŘȅ ōǳƛƭǘ 

½·умΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀŘǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

.ǊƛǝǎƘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ {ƛƴŎƭŀƛǊ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƳŀǊƪŜǘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ½·ум ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳ - ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ - ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ .Ǌƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ς ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜŀǊŘȅ ǘŜŎƘȅ ǘȅǇŜǎ -  

ŘƛǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ !ŎƻǊƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŀƭǎƻ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

!ŎƻǊƴ !ǘƻƳΦ  ¢ƘŜ !ǘƻƳ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ½·ум ƛƴ ǇƻǿŜǊ ς ƛǘ ƘŀŘ ŎƻƭƻǳǊΣ ǎƻǳƴŘΣ 

ŀ нY ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ  

.ǳǘ ŀǘ ϻмтл ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ƛǘ ǿŀǎ ϻмлл ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ϻмлл ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƳƻƴŜȅ ƛƴ мфумΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘǎ ƳƻǊŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎŀƳŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ½·умΣ ƛǘǎ ƭŜǎǎ ǳǎŜǊ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǿƴŜǊ ōŀǎŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘƭȅ 

ŀƴȅ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ŀǊŎŀŘŜ ŎƭƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ƻǊŘŜǊ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ   

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ t9¢ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ƘŀŘ 

ŎƻƳŜ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀ 

ƘƻƳŜ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ±L/нл ǿŀǎ 

ǳƴƭŜŀǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ±L/нл ƘŀŘ оΦрY ƻŦ 

ƳŜƳƻǊȅΣ ŎƻƭƻǳǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƎƻƻŘ ǎƻǳƴŘΣ ŀ 

ǊŜŀƭ ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǎǎŜǧŜ 

ōŀǎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ƧƻȅǎǝŎƪ 

ǇƻǊǘ ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

ƭŀŎƪŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ±L/нл ƘŀŘ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ½·умΩǎ 

ǎǇƻǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦YΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΦ  !ǘ ϻмфл ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ !ǘƻƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǿƻǊǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ōǳȅ 

/ƻƳƳƻŘƻǊŜΩǎ ƻǿƴ ϻпр ǘŀǇŜ ŘŜŎƪ ǘƻ ǳǎŜ 

ŎŀǎǎŜǧŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ   

{ƛƴŎƭŀƛǊ ½·ум ό¦Y мфумύ 
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¢Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻнпл ǘƻƻƪ ƛǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƴ ƘǳƎŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇƻƴ ƛǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ±L/ ŀƭǎƻ 

ǿŀǎƴΩǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǘƘŜ ½·умΦ  

¢ƻ ǳǎŜ ƛǘǎ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻŘŜ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƴƻǾƛŎŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƘŜƭŘ 

ōŀŎƪ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ   

!ǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ у-ōƛǘ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜΦ  wŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ мфтф !ǘŀǊƛ ƳŀŘŜ ƛǘǎ 

ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ плл ŀƴŘ уллΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ōƻŀǎǝƴƎ Ŧŀǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ōƛƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǘŀǊƛ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ !ŎƻǊƴ ŀƴŘ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǇŀǘƘŜǝŎ ȅŜǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǘƘŜ !ǘŀǊƛ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƻƴ 

ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  ²ƘȅΚ  ²Ŝƭƭ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǇǊƛŎŜΦ   

!ƴ !ǘŀǊƛ улл ǿƻǳƭŘ ƪƴƻŎƪ ȅƻǳ ōŀŎƪ ŀ 

ǿƘƻǇǇƛƴƎ ϻсрл ƛƴ мфтф ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎƴΩǘ ōŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƎŜǘ 

ƎŀƳŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ !ǘŀǊƛ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 

!ǘŀǊƛ пллκулл ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

Ǉƻƛƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ ƛǘΦ  Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ 

½·ум ŀƴŘ ±ƛŎ нл Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǿ ǎǇŜŎ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ   

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭŜǎΣ ǘƘŜ !ǘŀǊƛ плл 

ŀƴŘ улл ŦŀƛƭŜŘ  ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǊ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ  CŀƳƛƭƛŀǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƎŀƛƴ 

ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ 

! ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎŀŘŜǎ ƛƴ мфум ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƛƴŎŜ 

{ǇŀŎŜ LƴǾŀŘŜǊǎ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ΩтуΦ  ! ǎƭŜǿ ƻŦ  

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀǧƭŜȊƻƴŜΣ 

/ŜƴǝǇŜŘŜ ŀƴŘ aƻƻƴ /ǊŜǎǘŀ ŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ  

!ǘŀǊƛ улл  

ό¦{! мфтфύ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ .ƛƭōȅ 

мл 



мфумΦ  {Ƙƻƻǘ ΨŜƳ ǳǇ DƻǊŦ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƎŀƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

5ƻƴƪŜȅ YƻƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŀƴ 

Lǘŀƭƛŀƴ ǇƭǳƳōŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ aŀǊƛƻΦ  

.ǳǘ ōȅ ŦŀǊ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƎŀƳŜ ƻŦ 

мфум ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ tŀŎƳŀƴΦ  ²ƘƛƭŜ 

ƛǘ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŦŀƴŎȅ о5 ǾŜŎǘƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ 

.ŀǧƭŜȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ƻŦ 

DƻǊŦΣ tŀŎƳŀƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘ 

ƛƴ ǇǳǊŜ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ 

ŀŘŘƛŎǝǾŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ǎŜƭƭƛƴƎ пллΣллл ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ 

ǊŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜȅŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ϷнΦр ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ŜƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ мфум ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǾƛŘŜƻƎŀƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ōǳŘƎŜǘǎΦ  !ǘ 

ǘƘŜ ƭƻǿ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƘŜŀǇ 

ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ŀǊŎŀŘŜ ŎƭƻƴŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϻол ǿƘƛƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŎŀǎƘ ǘƻ ǎǇƭŀǎƘ 

ǘƘŜ !ǘŀǊƛ ±/{ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ōŀǊƎŀƛƴΦ  CƻǊ Ƨǳǎǘ ϻфф ȅƻǳ Ǝƻǘ ŀ ±/{Σ ǘǿƻ 

ƧƻȅǎǝŎƪǎΣ ǘǿƻ ǇŀŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳōŀǘ 

ƎŀƳŜ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ aŀǧŜƭΩǎ LƴǘŜƭƭŜǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ōƻŀǎǘŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ !ǘŀǊƛ ōǳǘ ŀǘ 

ϻнлл ƛǘ ǿŀǎ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ 

ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝǘƭŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ŦǊƻƳΦ    

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ мфумΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎŀƳƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ½·ум ŀƭƻƴŜ ƘŀŘ ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ 

ƻŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳƴƛǘǎ ƛƴ мфум ŀƴŘ !ǘŀǊƛ ŀƴŘ 

aŀǧŜƭ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜŎƻǊŘ 

ǎŀƭŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦƻǊ ŀ ǊŀǎƘ ƻŦ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ς ǘƘŜ ½· {ǇŜŎǘǊǳƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ сп - ǿƻǳƭŘ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƎŀƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΦ   

¸Ŝǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻŦ мфун ŘƛŘƴΩǘ 

ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƳƻƴƛƪŜǊ ƻŦ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛƴŎƭŀƛǊ ƻǊ 

/ƻƳƳƻŘƻǊŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǘ ǿŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ōŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ../ ƘŀŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŘǊƛǾŜ ƛƴ мфум ŀƴŘ 

ǿŀƴǘŜŘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƴƻǾƛŎŜǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ  

/ƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ !ŎƻǊƴΣ 

ƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƻƳΣ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ōŀƎ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ../ 

aƛŎǊƻ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘǿƻ ǎǇŜŎǎ ς ǘƘŜ 

aƻŘŜƭ ! ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ мсY ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƛŎŜŘ 

ŀǘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘŜŜǇ ϻоллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ . 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ онY ōǳǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀǘ ϻпллΦ   

¢ƘŜ ../ aƛŎǊƻ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǝƳŜΦ  

Lǘ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ǎǳǇŜǊō 

ǎƻǳƴŘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŀ Ŧŀǎǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻŦ 

ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƘŜƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊ YŜƴƴŜǘƘ .ŀƪŜǊ ǎŜǘ ǳǇ 

ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ  ȅŜŀǊ 

мм 



ƭŀǘŜǊΦ  aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 

Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƻƴ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ../ aƛŎǊƻ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  L ŦƻƴŘƭȅ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ΨŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎŀƳŜǎΩ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ DǊŀƴƴȅΩǎ DŀǊŘŜƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ǇƘƛƴȄ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǝƴȅ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ IƛƎƘŬŜƭŘ /t tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΦ   

²ƘƛƭŜ /ƭƛǾŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜŜǇƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ../ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ 

ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƘŀǇ ǘƻ ƭŜǘ ƛǘ ƎŜǘ ƘƛƳ Řƻǿƴ ŦƻǊ 

ƭƻƴƎΦ  IŜΩŘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ../ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ 

ǘǿŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

{ƛƴŎƭŀƛǊ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 

½·унΣ ǘƘŜ ǊŜƴŀƳŜŘ {ƛƴŎƭŀƛǊ {ǇŜŎǘǊǳƳ ǿŀǎ 

ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфун ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ /ƭƛǾŜΩǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǊΦ  ¢ƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ ƘŀŘ ƘƛƎƘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƭƻǳǊ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǎƻǳƴŘΣ ŀ 

ƴƛǇǇȅ ½ул ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 

пуY ŀƴŘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ǊǳōōŜǊ 

ƪŜȅōƻŀǊŘ - ǿƘƛŎƘ ǿŀǎƴΩǘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōǳǘ ǿŀǎ 

ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ½·ул 

ŀƴŘ ½·умΦ  ¢ƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳΩǎ Ƴƻǎǘ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŜŀǇƻƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŀǎ ƛǘǎ ǇǊƛŎŜΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ онY ../ ǿŀǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ϻплл 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ пуY {ǇŜŎǘǊǳƳ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ 

ϻмтрΦ  !Ǝŀƛƴ /ƭƛǾŜ ǿŀǎ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ƴŀǎǎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƻǳŎƘ ƘŀŘƴΩǘ 

ŘŜǎŜǊǘŜŘ ƘƛƳΦ  {ƛƴŎƭŀƛǊ ǿŀǎ ǎǿŀƳǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƊŜƴ 

ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΦ  ¸Ŝǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘƛŘ 

ŀǇǇŜŀǊ ōǳȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ƘƻǳǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΩǎ LƳŀƎƛƴŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ {ǇŜŎǘǊǳƳ ƎŀƳŜǎΦ   

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ../ 

aƛŎǊƻ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻŘƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǧȅ 

ǎƻƻƴ ŜǾŜǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ƳŀŘŜ 

5ǊŀƎƻƴ онΣ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǘŜǊ [ȅƴȄΣ ǘƘŜ 

WǳǇƛǘŜǊ !ŎŜΣ ǘƘŜ hǊƛŎ м ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎƻǳƴŘƛƴƎ DǊǳƴŘȅ bŜǿ.ǊŀƛƴΦ  

¸Ŝǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƳŀǊƪŜǘΦ  ¢ƘŜ 5ǊŀƎƻƴ он ŀƴŘ ǘƘŜ hǊƛŎ-м 

ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ōǳǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ {ǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ../ ǘƘŜȅ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ   

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ../ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ǇŜŎǘǊǳƳ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƳǇƻǊǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƻŘƻǊŜ спΦ  ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

±L/ нлΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ сп ǿŀǎ ŀ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  Lǘ ƘŀŘ ŀ 

ƳŀǎǎƛǾŜ спY ƳŜƳƻǊȅΣ  ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊ 

ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŀƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇǊƛǘŜǎ 

ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ 

ŀǊŎŀŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ  /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ±L/нлΦ  

/ƻƳƳƻŘƻǊŜΣ ƭƛƪŜ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ 

ƘƛƎƘƭȅ ŘǊƛǾŜƴ Ƴŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ς WŀŎƪ 

¢ǊŀƳƳŜƭΣ ŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ  

мн 



ǿƘƻǎŜ ƳŀƴǘǊŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  Ψ/ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŀǘƘŜǊ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǿŀǊΩΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ όŀƴŘ 

WŀŎƪΩǎ Ƴŀǎǎ ƳŀǊƪŜǘ Ƴƻǧƻǎύ ǘƘŜ ƘŜƊȅ 

ϻорл ǇǊƛŎŜ ǘŀƎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ сп ǘƻƻ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊ ΨǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎΩ ŀƴŘ ƛƴ ŀ 

ǎǘǊŀƴƎŜ ƳƻǾŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ 

ŀƴŘ ƅƻƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ ŀ ƎŀƳŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜ - ǎƻ ƳǳŎƘ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ōƻŀǎǘŜŘ ǘǿƻ ƧƻȅǎǝŎƪ ǇƻǊǘǎΦ 

мфун ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŀǇƛŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ȅŜǘ ǘƘŜ ƻƭŘ !ǘŀǊƛ ±/{ ǿŀǎ 

ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ŜǾŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŀƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ !ǘŀǊƛ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ  !ŎǝǾƛǎƛƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎǎ tƛǜŀƭƭ ŀƴŘ wƛǾŜǊ 

wŀƛŘ ǿƘƛƭŜ tŀǊƪŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ 

CǊƻƎƎŜǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ 9ƳǇƛǊŜ {ǘǊƛƪŜǎ .ŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ±/{Φ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ aŀǧŜƭΩǎ LƴǘŜƭƭƛǾƛǎƛƻƴ 

ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ƎŀƳŜǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ мфун ŀƴŘΣ ŀǎ !ǘŀǊƛ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƳƛŎǊƻ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ōƻƻƳŜŘΣ ǘƘŜ LƴǘŜƭƭƛǾƛǎƛƻƴ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ǿƘƛƳǇŜǊΦ 

.ȅ мфуо ǾƛŘŜƻƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ 

ŦŀŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ  !ǊŎŀŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǎ мс 

ōƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎŀōǎΦ  DŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢·-

мΣ {ǘŀǊ ²ŀǊǎΣ 5ǊŀƎƻƴΩǎ [ŀƛǊ ŀƴŘ aΦ!Φ/ΦIΦо 

ƭƻƻƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ  

../ aƛŎǊƻ ό¦Y мфумύ 
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ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ !ǘŀǊƛ 

±/{ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘǎ ŀƎŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ мрлл ǝǘƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƭŜƊ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ŎƻƴǎƻƭŜ ƎŀƳƛƴƎ ǿŀǎ 

ƛƴ ǇǊŜǧȅ ǊǳŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ мфуо ŀƴŘ ƘŀŘ 

ƴŜǧŜŘ ŀ Ŏƻƻƭ Ϸр ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

ŀƭƻƴŜΦ  ²ƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎƻƴǎƻƭŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ¦Y ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƻƴǎƻƭŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 

мфуоΣ ǘƘŜ /ƻƭŜŎƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜŎǘǊŜȄΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǧŜƭΩǎ 

!ǉǳŀǊƛǳǎΣ ǘƘŜ {ƻǊŘ aр ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ a¢·рмнΦ  [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜƳΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ŎŀǘŎƘ ƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ōǳŎƪŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ мфуоΦ  ¢ƘŜ 

!ŎƻǊƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ōǳŘƎŜǘ 

../ aƛŎǊƻ ǇǊƛŎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½· 

{ǇŜŎǘǊǳƳΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ../ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ !ŎƻǊƴ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ŘƛŘ 

ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ 

ōǳǘ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎƴΩǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ Ǉǳǘ ŀ Řƛƴǘ ƛƴ {ƛǊ /ƭƛǾŜΩǎ ǎŀƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ψуо {ƛƴŎƭŀƛǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ 

ŦǊƻƳ ϻмтф ǘƻ ϻмнф ŀƴŘ /ƭƛǾŜ Ǝƻǘ Ƙƛǎ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ƻŦ ²I {ƳƛǘƘ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎΦ 

¢ƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ улǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ ǘƘŜƛǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ƪŜȅŜŘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘŀŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀƴ ƛǘǎ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ōȅ Ωуо {ǇŜŎǘǊǳƳ ƎŀƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΦ  tǎƛƻƴ 

ŀƴŘ aŜƭōƻǳǊƴŜ IƻǳǎŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

Ƙƛǘǎ IǳƴƎǊȅ IƻǊŀŎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ Iƻōōƛǘ ōǳǘ 

ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ .ǳƎ 

.ȅǘŜΩǎ aŀƴƛŎ aƛƴŜǊ ŎƻŘŜŘ ōȅ ŀ мс-ȅŜŀǊ-

ƻƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ŎŀƭƭŜŘ aŀǧƘŜǿ {ƳƛǘƘΦ   

aŜƳƻǘŜŎƘ a¢·рмн ό¦Y мфуоύ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ .ƛƭōȅ  

мп 



aŀƴƛŎ aƛƴŜǊ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ƎŀƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎǘƻƴŜ ŎƻƭŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ у-ōƛǘ ƎŀƳƛƴƎ ŜǊŀΦ   

aŀƴƛŎ aƛƴŜǊ ŎƻŘŜǊ aŀǧƘŜǿ {ƳƛǘƘ ǎŜǘ 

ǳǇ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƎŀƳŜǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ {ƻƊǿŀǊŜ 

tǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴ мфуо ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƻƴŜΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ƘƻǳǎŜǎ ǇƻǇǇŜŘ ǳǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

¢ƘŜ ƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ ǎŎŜƴŜ ς 

¦ƭǝƳŀǘŜ tƭŀȅ ǘƘŜ DŀƳŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ мфуо 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎΦ  WŜǘǇŀŎΣ 

t{{¢Σ [ǳƴŀǊ WŜǘƳŀƴ ŀƴŘ !ǝŎ !ǘŀƪ ǎŜǘ 

ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƎŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ 

ǿƘŀǘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ŎƻǳƭŘ Řƻ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  Lƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ōŀǎŜŘ LƳŀƎƛƴŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴŀƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻƻΦ  ¢ƘŜȅΩŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ 

ŘŜŎŜƴǘ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ½ȊƻƻƳ ŀƴŘ !ǊŎŀŘƛŀ 

ōǳǘ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƭŀǾƛǎƘ ŀŘǎ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 

ǘŀōƭƻƛŘ ǇǊŜǎǎ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǿƘƛȊƪƛŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇƻǳƴŘǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ǾƛŘŜƻƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŧŀǎǘ ƭŀƴŜΦ   

!ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ [ŀƴŎǎ wƻŀŘ 

ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ 

{ǇŜŎǘǊǳƳ DŀƳŜǎ ƘŀŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ŀǊŎŀŘŜ ŎƭƻƴŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƭŘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǇǊŜǧȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳƳōŜǊǎΦ  {ǳŎƘ ŜŀǊƭȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƻǿƴŜǊǎ 5ŀǾƛŘ ²ŀǊŘ 

ŀƴŘ WƻƘƴ ²ƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻƴŜȅ 

ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǊŜōǊŀƴŘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ hŎŜŀƴ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ±ƛŎ нлΣ ../ aƛŎǊƻΣ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ сп 

ŀƴŘ 5ǊŀƎƻƴ он ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳΦ 

Lƴ ƭŀǘŜ мфуо /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /сп ǘƻ ϻмфф ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 

ǿŀǎ ǎǝƭƭ ϻтл ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ƴƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ 

ƳŀǊƪŜǘΦ  ¢ƘŜ /сп ōƻŀǎǘŜŘ ǎƻƳŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ƎǊƻǿƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎŎŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘŀŎƪ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ¦{ ƛƳǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

!ȊǘŜŎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ .ŜŀŎƘ IŜŀŘΣ CƻǊōƛŘŘŜƴ 

CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ {ƻƭƻ CƭƛƎƘǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǝǘƭŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ  

/ƻƳƳƻŘƻǊŜ сп ό¦{! мфунύ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ 9Ǿŀƴ-!Ƴƻǎ  

мр 

https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Evan-Amos


ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƳŀŘŜ 

ōȅ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŘŜǊǎ ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ƎŀƳŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΦ 

{ƻ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ мфуо ǘƘŜ ¦Y у ōƛǘ 

ƎŀƳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ мфуп ƘƻƳŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀ ŘȅƛƴƎ ōǊŜŜŘΦ  ¢ƘŜ ƻƴŎŜ ŀƭƭ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ !ǘŀǊƛ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ aŀǧŜƭ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 

ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŜŎƻǾƛǎƛƻƴ 

ŎƻƴǎƻƭŜΦ   ¢ƘŜ ŀƭƭ-ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ƘƻƳŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻũ ŎƻƴǎƻƭŜǎ 

ƳŜǊŎƛƭŜǎǎƭȅ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ωуп ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƳƛŎǊƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ 

ǎƘƻǇǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ v[Σ 

ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ мсΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ҌпΣ 

ǘƘŜ a{· ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳǎǘǊŀŘ /t/ пспΦ  

hŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

!ƳǎǘǊŀŘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  !ƭŀƴ 

{ǳƎŀǊΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ 

ōȅ !ƳǎǘǊŀŘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǊŀƴŘ 

ƴŀƳŜΣ ƛǘǎ ǿƛŘŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ¦Y 

ǎǘƻǊŜǎΦ  ¢ƘŜ !ƳǎǘǊŀŘΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘŀǇŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊ όŀ ƳƻŘŜƭ ŎƻǇƛŜŘ ŦǊƻƳ !ƳǎǘǊŀŘΩǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŜŀǇ 

ǎǘŜǊŜƻǎύ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /t/ псп 

ƳǳǎŎƭŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ½· {ǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ /спΦ 

{ƻ ōȅ мфуп ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ƳƛŎǊƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜŎŀŘŜ ς ǘƘŜ !ƳǎǘǊŀŘΣ ../Σ ½· {ǇŜŎǘǊǳƳ 

ŀƴŘ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ сп ς ƘŀŘ ŀƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  

!ƳǎǘǊŀŘ /t/ псп ό¦Y мфупύ 
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ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘΣ ƻǊ ƘŀŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƛǘƘΣ ŀ 

5ǊŀƎƻƴ ƻǊ ŀƴ !ǘŀǊƛΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƪƛŘǎ ƻǿƴŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ōƛƎ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ½· {ǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ сп 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  

!ǎ мфуп ǳƴŦƻƭŘŜŘ ŎƻŘŜǊǎ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ 

ƎŀƳŜǎΦ  ¢ƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ WŜǘ {Ŝǘ ²ƛƭƭȅΣ ¢ƘŜ [ƻǊŘǎ ƻŦ 

aƛŘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ YƴƛƎƘǘƭƻǊŜΦ  

²Ƙƛƭǎǘ /сп ƻǿƴŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 

ǝǘƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wŀƛŘ hǾŜǊ aƻǎŎƻǿΣ 

{ǳƳƳŜǊ DŀƳŜǎ ŀƴŘ LƳǇƻǎǎƛōƭŜ aƛǎǎƛƻƴΦ  

мфуп ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 

ƎŀƳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ aŀǎǘŜǊǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ 

CƛǊŜōƛǊŘ ōƻǘƘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ Ŏǳǘ ǇǊƛŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ϻн ŜŀŎƘΣ ƛǘ ƳŜŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ƎŀƳƛƴƎ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

{ƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ƎŀƳƛƴƎΩǎ 

ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŦŀǘƘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ 

ǳǇ ŦƻǊ ŘŜōŀǘŜΣ ƛǘΩǎ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ōȅ 

мфуп ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƎŀƳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ǳǇ 

ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  {ŜƭƭƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƳŀƭƭ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ Ƴŀƛƭ ƻǊŘŜǊ ŀŘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ 

ǎǿƛƊƭȅ ōŜƛƴƎ ŜŎƭƛǇǎŜŘ ōȅ ōƛƎΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇǊŜŀŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜǎ ƻŦ hŎŜŀƴΣ LƳŀƎƛƴŜ ŀƴŘ ¦ƭǝƳŀǘŜΦ  .ȅ 

Ωуп ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀŘ ǎƘŀƪŜƴ ƻũ ƛǘǎ 

ŀƳŀǘŜǳǊƛǎƘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ 

ŀ ƳƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ-ƭƛƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜǊŀ ƻŦ ƎŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜΦ   

CƻǊ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜ ¦Y ǿƻǳƭŘ 

ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǾƛŘŜƻƎŀƳŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 

ŦŜǊǝƭŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǊ у-ōƛǘ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 

.ǊƛǝǎƘ ƪƛŘǎ ƭƛƪŜ ƳȅǎŜƭŦ - ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƛǘ - ǿƻǳƭŘ ǊŜŀǇ 

ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ŀƎŜ ƻŦ 

ƎŀƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ōǳǊƴŜŘ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ улǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ флǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 

Ŭƴŀƭƭȅ ǎƴǳōōŜŘ ƻǳǘ ōȅ мсōƛǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ƳƛƎŀ ŀƴŘ !ǘŀǊƛ {¢ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻƎŀƳŜǎ 

ŎƻƴǎƻƭŜΦ   

{ƻ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ у-ōƛǘ ŜǊŀ ƛǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƴƻǿ 

ƭƻƴƎ ƎƻƴŜ όŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴǝƴƎΗύΣ ƛǘΩǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀƴ ŜǊŀ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ  ¢ƘƻǎŜ ƘŀƭŎȅƻƴ Řŀȅǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘǎΣ ǘƘŜȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǾƛŘŜƻƎŀƳŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘƻŘŀȅΦ  !ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ улǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǎŜ-ǝƴǘŜŘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳǳŎƘ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ - ŀƴ ŜǊŀ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ 

ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ  

!ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǎǳǊŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΦ  

Enjoy  the  

magazine. 
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WƻƘƴΥ {ƻ WƻŜǊƎΣ ǿƘȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ {ŎŜƴŜ 
²ƻǊƭŘΚ 

WƻŜǊƎΥ .ŜŎŀǳǎŜ 5ǊƛǾŜƴ ŘƛŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ мффуΦ 
ǘƘŜ b¢{/ ŘƛǎƪƳŀƎΦ ό¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ōǊƛŜƅȅ ƛƴ нллр ōǳǘ ǘƘŜƴ ŘƛŜŘ ŀ 
нƴŘ ǝƳŜύ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŎǊŀȊȅ ƛŘŜŀ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳōƛƴŜ 
ōƻǘƘ ǎŎƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏсп ǳǎŜǊǎΦ b¢{/ 
ό!ƳŜǊƛŎŀΣ /ŀƴŀŘŀύΣ ŀƴŘ t![ ό9ǳǊƻǇŜΣ ŜǘŎύ 

WƻƘƴΥ ²ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎƪƳŀƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘΚ  

WƻŜǊƎΥ  5ŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 
b¢{/ ǎŎŜƴŜǊǎ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ 
ŘƛǎƪƳŀƎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ t![ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŘŜƳƻǎŎŜƴŜ 
ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎƴϥǘ ǎƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ  
ȅŜŀǊǎ Υ-ύ 

WƻƘƴΥ hōǾƛƻǳǎƭȅ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ 

WƻŜǊƎΥ bƻǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ōƛǘΦ 

WƻƘƴΥ wŜŀƭƭȅΚ 

WƻŜǊƎΥ ¸ŜǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ мл twLb¢ϦI9[[hϦΥ 
нл Dh¢h млΣ L ƪƴƻǿ ƴƻǘƘƛƴƎΦ L Ŏŀƴ Řƻ ƘǘƳƭ 
ǇŀƎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅΦ 
 
WƻƘƴΥ ¢ƘŜ ŘƛǎƪƳŀƎ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘΚ 
 
WƻŜǊƎΥ нн ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ Φ Υ-ύ 
 
WƻƘƴΥ !ƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΚ !ƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƛ ǘƻΚ  
 
WƻŜǊƎΥ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀũ ǊŜŀƭƭȅΦ ǿŜ Řƻ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ L ŀƳ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛƪŜ {ŎŜƴŜ ²ƻǊƭŘ  

му 



 

ŘƻŜǎƴϥǘ Ǌǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿŜƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘŜŀƳΦ Υ-ύ 

WƻƘƴΥ L Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳΚ ²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜΚ 

WƻŜǊƎΥ ¸ŜŀƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōǊŀƴŎƘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘΣ ȅƻǳǘǳōŜ 
ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘǿƛǘŎƘ ƭƛǾŜ ǎƘƻǿǎΣ 
ȅƻǳǘǳōŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ŦŜǿΦ L 
ŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎŜƴŜ 
²ƻǊƭŘ 5ƛǎƪƳŀƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳũ ǿŜ Řƻ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ƴŘ L ŀƳ Ŏƻ-
ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊǳƴΦ 
!ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ L ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ {ƪȅǇŜ 
ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ±Lt Ǝǳȅǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘ ŬŜƭŘΦ 

WƻƘƴΥ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ǿƘŀǘϥǎ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΚ !ƴȅƻƴŜ ŦŀƳƻǳǎΚ 

WƻŜǊƎΥ ¢ƘŜ ƻƴŜ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƻŦ ƘƻƳŜ ǾƛŘŜƻ 
ƎŀƳƛƴƎ wŀƭǇƘ .ŀŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ŀƴŘ ǎŀŘƭȅ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŘŜŀǘƘΦ .ǳǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ 
ŀǿŜǎƻƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŘǊŜŀƳŜŘ ǎƛƴŎŜ ŀ ƪƛŘ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 
WƻƘƴΥ !Ƙ ȅŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ .ƻȄΦ ²ŀǎ 
ǘƘŀǘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΚ 

WƻŜǊƎΥ ¸ŜǎΦ мƘ Ǿƛŀ {ƪȅǇŜ 
ǾƛŘŜƻ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ  
ƘǧǇΥκκǎŎŜƴŜǿƻǊƭŘΦƻǊƎκōƭƻƎκнлмпκлмκмсκ
ǾƛŘŜƻ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ-ǿƛǘƘ-ǊŀƭǇƘ-ƘΦ-ōŀŜǊκ 
 

WƻƘƴΥ L Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ 
ǎƻǳƴŘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ WŜǊƛ 
9ƭƭǎǿƻǊǘƘ L ǎŜŜΚ ώƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ сп ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ŀ 
ŎƘƛǇΦϐ 

WƻŜǊƎΥ LƴŘŜŜŘΦ Υ-ύ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ōǳǎȅ 
ǿƻƳŀƴΣ ǎƻ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ƛǘΦ 
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http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fsceneworld.org%2Fblog%2F2014%2F01%2F16%2Fvideo-interview-with-ralph-h.-baer%2F&h=NAQFm54o9
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WƻƘƴΥ {ƻ L ƘŜŀǊŘΦ 5ƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Řƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ 

WƻŜǊƎΥ CǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƻ ǿŜ ǊŜƭŜŀǎŜ н 
ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ 
ǿƛƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ǿŜƭƭ ǎƻ ŦŀǊΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀƧƻǊ ǘƻǇƛŎǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ōƻǳƭŘŜǊ ŘŀǎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 
 
WƻƘƴΥ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻŘƻǊŜ ǎŎŜƴŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ 
ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ у ōƛǘǎΚ .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƻǳƭŘŜǊ ŘŀǎƘ ƛǎǎǳŜ ǳǇ ƻƴ Ƴȅ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ 
 
WƻŜǊƎΥ  L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǘŀǊƛ Ǿǎ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ōŀǧƭŜΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƴŜǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǘǊƻ 
ƭƻǾŜǊǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊŜŘΦ ¢ƻŘŀȅ L 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ рл ŎƭŀǎǎƛŎ DŀƳŜōƻȅ ƎŀƳŜ 
ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŎŀǎŜǎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊȅ ǎƻƭŘ Ǿƛŀ Ŝ.ŀȅ ŦǊƻƳ ŀ CǊŜƴŎƘ ǎŜƭƭŜǊΦ 
!ƭǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ уōƛǘΣ мсōƛǘ ŀƴŘ онōƛǘ ŎƻƴǎƻƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴƻǿŀŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ōƻǳƭŘŜǊ ŘŀǎƘ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ǎƻ ōƛƎΣ ǿŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ н ƛǎǎǳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘΦ Υ-ύ 

WƻƘƴΥ Lƴ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻŘƻǊŜ ǎŎŜƴŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǊ ǎƘǊƛƴƪ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ōŜǧŜǊ ƻǊ 
ǿƻǊǎŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅΚ 

WƻŜǊƎΥ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ŘȅƛƴƎΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎ 
ǎƛƴŎŜ мффоΦ DǊƻƻƳ ƻŦ 
ǎŎŜƴŜΦƻǊƎ ƳŀƪŜǎ ŀ ȅŜŀǊƭȅ 
ǎǘŀǝǎǝŎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻƴ Ƙƛǎ 
ōƭƻƎΦ ǿƻǊǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘΦ  
 

ƘǧǇΥκκōƭƻƎΦǎǳōǎǉǳŀǊŜΦŎƻƳκǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-
ŘŜƳƻǎŎŜƴŜ-мффм-нлмпκ 
 
WƻƘƴΥ L ŀƎǊŜŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘƛǎ 
ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ !ƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ŀōƻǳǘΚ  

WƻŜǊƎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘǳƎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜ 
ІнтΦ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ 

WƻƘƴΥ YŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛǇǎ ǎŜŀƭŜŘΚ  

WƻŜǊƎΥ ¸ŜǎΦ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ 
ŬȄŜŘ ȅŜǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ .ǳǘ ǿŜ Ǝƻǘ н ƳƻǊŜ 
ŎƻŘŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǎΦ 

WƻƘƴΥ LϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ LϥƳ ǎǳǊŜΦ 
 
WƻŜǊƎΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳũ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎǎȅǎ 
ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ƻƴ b¢{/ ϧ t![ млл҈ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ L59спΣ ǇǊƛƴǘŜǊΣ морм 
ƳƻǳǎŜ ŀƴŘ ƧƻȅǎǝŎƪ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ bƻǿ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻŎƪ ƻǳǊ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳƻǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƭƛǾŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǘ ǘǿƛǘŎƘΦǘǾκ
ǎŎŜƴŜǿƻǊƭŘ 
 
WƻƘƴΥ CǊƻƳ ǿƘŀǘ LϥǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻ ŦŀǊ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƭƻƻƪǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜΦ ²Ŝϥƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴȅƻƴŜΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ  
ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

нл 

http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fblog.subsquare.com%2Fstate-of-the-demoscene-1991-2014%2F&h=NAQFm54o9
http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fblog.subsquare.com%2Fstate-of-the-demoscene-1991-2014%2F&h=NAQFm54o9
http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Ftwitch.tv%2Fsceneworld&h=NAQFm54o9
http://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Ftwitch.tv%2Fsceneworld&h=NAQFm54o9


 

 

 

 

 

WƻŜǊƎΥ .ǊǳŎŜ !ǊǘǿƛŎƪ ǿƘƻ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƘƻƳŜ 
ƅƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ōǳǘ ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƎƛǾŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΦ 

WƻƘƴΥ !ƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΚ 

WƻŜǊƎΥ L ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƻŦ ŜƳŀƛƭ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ όwƻȅ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴύΣ ōǳǘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ 
ǊŜǇƭƛŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŘƛŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŀŘΦ  L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛŦ L ŎŀƴΦ 
[ǳŎƪƛƭȅΣ ǎƻ ŦŀǊ фф҈ ŀƎǊŜŜŘ Υ-ύ 

WƻƘƴΥ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǎŀŘΦ 

WƻŜǊƎΥ ¸Ŝǎ ƛǘϥǎ ǎŀŘΣ ǎƻ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƪŜǊǎΦ 

WƻƘƴΥ /ŀǇǘŀƛƴ /ǊǳƴŎƘ όWƻƘƴ 5ǊŀǇŜǊύΦ L 
ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ȅƻǳ ŘƛŘ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳ ōǳǘ L ƛƳŀƎƛƴŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΚ 

WƻŜǊƎΥ L ŀƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǳŘŘȅ ƻŦ WƻƘƴ ŀƴŘ 
ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ƴȅ Ŏƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ Ƴȅ Ŏƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳȅǎŜƭŦΦ IŜ ƛǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘ  

ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƘƛƳ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳΦ 

WƻƘƴΥ !ƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ŜȄǘǊŀ 
ŀōƻǳǘ WƻƘƴ 5ǊŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿƴΚ  

нм 



WƻŜǊƎΥ ²ŜƭƭΣ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΦ WƻƘƴ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ƴƻǘ ƘƛŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ IŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀƪƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǊ 
ōŜƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ hƴŜ Ǿƛŀ 
{ƪȅǇŜ ǾƛŘŜƻ ŦǊƻƳ нлмн ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǳŘƛƻ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƘŜǊƻ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ȅŜŀǊǎ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ L ŀƳ Ƙƛǎ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ !ƴŘ ŀǘ 
DŀƳŜǎŎƻƳ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ōƻƻǘƘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 5ŀǾŜ 
[ƻǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
WƻƘƴΥ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ 
ŎƻƳǇƻǎŜǊΚ 

WƻŜǊƎΥ ¸ŜǎΣ ŜȄŀŎǘƭȅΗ 

WƻƘƴΥ ¢Ƙŀǘϥǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 
L ƘƻǇŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

WƻŜǊƎΥ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΚ ŀǎ ŀ 
ǾƛǎƛǘƻǊΚ ¢ƘŜƴ ǇƻǇ ōȅΗ 

WƻƘƴΥ bƻ Ǉƭŀƴǎ ȅŜǘ 
ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻΦ 

WƻŜǊƎΥ {ƻ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ 
ȅƻǳ ǿŀƴƴŀ ƪƴƻǿΚ 

WƻƘƴΥ  CŀǾƻǳǊƛǘŜ 
/ƻƳƳƻŘƻǊŜ сп ƎŀƳŜ 
ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

WƻŜǊƎΥ ¢Ŝǎǘ 5ǊƛǾŜ LΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ǌǳƴǎ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƻƴ ŀ 

{ǳǇŜǊ/t¦ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŦǊŀƳŜǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǎƳŀǊǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜ ƭƻŎƪ ǎƻ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǌǳƴ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ƅǳŜƴǘΦ 
LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ мфутΗ !ƴŘ L 
ƭƻǾŜ ǊŀŎƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ 

WƻƘƴΥ aŜ ǘƻƻΦ {ŀŘƭȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ сп 
ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ōŀŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ǊŀŎƛƴƎ 
ƎŀƳŜǎΦ /ƘŀǎŜ Iv ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƻƴ ǘƘŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ {ǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ !ƳǎǘǊŀŘ /t/ 
ŀƴŘ ƘƻǊǊƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /спΦ 
 
WƻŜǊƎΥ [ǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƘŀǘ 

нн 



ǿŀǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΗ hǊ IŀǊŘ 5ǊƛǾƛƴϥ ǿƘƛŎƘ L 
Ǌǳƴ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 5ŀǾŜ [ƻǿŜϥǎ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ƛǘ Υ-ύ 

WƻƘƴΥ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ȅƻǳ ƭƛƪŜΚ  

WƻŜǊƎΥ ¢ƻƴǎΗ /ƘǊƛǎ IǳŜƭǎōŜŎƪΣ WŜǊƻŜƴ ¢ŜƭΣ 
wƻō IǳōōŀǊŘΣ ŜǘŎ ŜǘŎ ŜǘŎ ŜǘŎ 
L ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛƎ ǘƘŜ ¢ŜǘǊƛǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ²ŀƭƭȅ 
.ŜōŜƴΗ 

WƻƘƴΥ aǳǎƛŎ ǿƘŜƴ ŘƻƴŜ ǊƛƎƘǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ŘƻŜǎ ǎƻǳƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻƴ ǘƘŜ {L5 ŎƘƛǇΦ 

WƻŜǊƎΥ !ƎǊŜŜŘΗ 

WƻƘƴΥ  5ƻ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǊ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ у ōƛǘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΚ 

WƻŜǊƎΥ ȅŜǎΦ L Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ±/{Σ ŀƴŘ ŀƴ b9{Σ ŀ 
ƎŀƳŜ ōƻȅ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

WƻƘƴΥ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƛǎǘΚ Υ-ύ 

WƻŜǊƎΥ 9ȄŀŎǘƭȅΦ 

WƻƘƴΥ hƪΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΚ 

WƻŜǊƎΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ WƻƘƴΦ 

WƻƘƴΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WƻŜǊƎΦ 

{ŎŜƴŜ ²ƻǊƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƻƴƭȅ 
/ƻƳƳƻŘƻǊŜ сп b¢{/ ϧ t![ ŘƛǎƪƳŀƎ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǎŎŜƴŜǿƻǊƭŘΦƻǊƎ  

¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
/ƻƳƳƻŘƻǊŜ сп ƻǊ Ǌǳƴ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŜƳǳƭŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ōƭƻƎΦ LǘΩǎ ǿŜƭƭ 
ǿƻǊǘƘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ 
/ƻƳƳƻŘƻǊŜ сп Ŧŀƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 

но 
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²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΣ ǘƘŜȅ 
ǇǊƻōŀōƭȅ Řƻƴϥǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ .ǳǘΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслϥǎΣ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǎƛȄ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƴŀƳŜŘ /9w-млΣ 
ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ мфсл ŀƴŘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǾŀŎǳǳƳ ǘǳōŜǎΣ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǊŜƭŀȅǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ слϥǎ ŀƴŘ тлϥǎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 
ŀƴŘ L.aΣ IƻƴŜȅǿŜƭƭ ŀƴŘ 59/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ¸ǳƎƻǎƭŀǾ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

[ǳŎƪƛƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ 
ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ тлϥǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƻ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ƳŀǧŜǊ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀϥǎ ƻŶŎƛŀƭǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƭŀǿ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴȅ 
ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
рл5aΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ŦƻǊ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ōǳȅ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ 
¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘ ƛǘΦ  
 
hƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƳŀƭƭ ƘƻƳŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ LƳǇƻǊǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ǿŜǊŜ ŘǊŀŎƻƴƛŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜƎŀƭƭȅ ōǳȅ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƛŎŜ ǘŀƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ н-о όƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜύ 
ǝƳŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǳƴƻōǘŀƛƴŀōƭŜΦ {ƻ ǿƘŀǘ ŎƘƻƛŎŜ ŘƛŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǘ 
ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΚ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǿŀǎ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ŦƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊ ƛƴǘƻ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘ ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ  

DŀƭŀƪǎƛƧŀ {ŎƘŜƳŀǝŎǎ нр 



 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻǘΦ !ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ƻŶŎŜǊǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜƴϥǘ ǎƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ƭŜǘ 
ǘƘŜƳ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎƳǳƎƎƭŜŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎƴϥǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ ŜǾŜ ƛƴ мфуоΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфуоΣ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ōȅ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ±ƻƧŀ !ƴǘƻƴƛŏ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ Iƛǎ ƛŘŜŀ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ōǳȅ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ tŀǊǘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
рл5a ŀ ǇƛŜŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƭŜƎŀƭƭȅ - ȅƻǳ άƻƴƭȅέ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 
!ƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƘƻƳŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōŜƎŀƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ±ƻƧŀ !ƴǘƻƴƛŏ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ 
ŎƘŜŀǇ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¦ƴǝƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜƴϥǘ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŜǊǎ ƛƴ 
¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ-
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
- DŀƭŀƪǎƛƧŀ όDŀƭŀȄȅύΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ 
ǝƳŜΦ {ƻƳŜǝƳŜ ƭŀǘŜ ƛƴ мфуо DŀƭŀƪǎƛƧŀ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ IŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ 
±ƻƧŀϥǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀǊǝŎƭŜ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ Lƴ ǘǊǳŜ ƻǇŜƴ-ǎƻǳǊŎŜ 

ŦŀǎƘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƴŀƳŜŘ 
DŀƭŀƪǎƛƧŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎΣ t/. 
ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŀŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƪƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ 
ǇŀǊǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪƛǘǎ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ŬƊȅ ƪƛǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ŀƭƭ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ - ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ƳŜƳƻǊȅ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
L/ǎΦ 

{ƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘΚ Lǘ ǿŀǎ ƛǘǎ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƛŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛŦ 
ƻƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ 
Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƛǊǎǘΣ 
ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘ ƘŀŘ ǎƛƴƎƭŜ-ǎƛŘŜŘ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿƛŘŜ ǘǊŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 
ƛǘ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
¢ƘŜ ŘǊŀǿōŀŎƪ ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ 
Ƴŀƴȅ ƧǳƳǇŜǊǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘǎΥ ǘƘŜ /t¦Σ 
ƳŜƳƻǊȅΣ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻƎƛŎΣ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅǎΦ Lǘ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛŘŜƻ-ƻǳǘǇǳǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ - ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ƛǘǎ ½ул 
/t¦Φ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŀƴŘ ŎƘŜŀǇŜǊ 9twhaǎΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ  

нс 



нт 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŎǊŀƳƳŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴƭȅ 
пY. ƻŦ ƳŜƳƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .!{L/ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ ŀ  ƭƛƴŜ ŜŘƛǘƻǊΣ ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ  ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ 
ƪŜȅǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ƳƻŘŜǎǘ - оaIȊ ½ул /t¦Σ пY. whaΣ сY. 
w!aΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ƴƻ ǎƻǳƴŘΣ 
ǘǿƻ ŎƻƭƻǊǎ όōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜύΣ онȄмс 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴΣ спȄон άōƛǘƳŀǇέ 
ƎǊŀǇƘƛŎǎ όŀŎǘǳŀƭƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎύ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 
ǾƛŘŜƻ ƻǳǘǇǳǘΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /t¦ ǝƳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾƛŘŜƻ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ 
ƻũ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴƛǝŀƭ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘŀǇŜ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƧƻȅǎǝŎƪΦ 
CƻǊ ŀ ƧƻȅǎǝŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ƻƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŦŜǿ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǇǊŜŀŘ ŦŀǎǘΦ Lǘ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ DŀƭŀƪǎƛƧŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ - ¢±Σ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ ±ƻƧŀ !ƴǘƻƴƛŏ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ¢± ǎƘƻǿǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
DŀƭŀƪǎƛƧŀϥǎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǘƘǊŜŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ 
¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мфупΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ƘƻƳŜ-
ōǊŜǿ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 
DŀƭŀƪǎƛƧŀΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 
ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ !ǘ ŬǊǎǘ .!{L/ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hƴŜ 
ǊŀŘƛƻ ǎƘƻǿΣ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ нлнΣ ŜƳƛǧŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ DŀƭŀƪǎƛƧŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 
ǿŀǾŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ǳƴŜŀǊǘƘƭȅ 
ƴƻƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǊŀŘƛƻǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΥ ǘƘŜ 
Ƙƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ DŀƭŀƪǎƛƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ 
ƎŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜƴ ƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ ƘƛǎκƘŜǊ ǊŀŘƛƻκǘŀǇŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƭƻŀŘ 
ƛǘ ƛƴǘƻ DŀƭŀƪǎƛƧŀΦ aƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǳǎŜǊǎ  
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ DŀƭŀƪǎƛƧŀ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 
ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
- ŀ ǘǊǳƭȅ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ DŀƭŀƪǎƛƧŀ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊǘΦ ¢ƻ Ƴŀƴȅ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΣ 
DŀƭŀƪǎƛƧŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ 
ŦƻǊ ƻƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƻ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ DŀƭŀƪǎƛƧŀ ǿŀǎ ŜǾŜƴ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ 
!ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ōŜǎƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŬǊǎǘ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ DŀƭŀƪǎƛƧŀ ǳǎŜǊǎΦ DŀƭŀƪǎƛƧŀ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƘƛƎƘ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƳƻǊŜ wha ŀƴŘ 
w!aΣ ŀ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ 
ǇǊƛƴǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƪƛǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƎǊŜǿ ǘƻ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ .ǳǘ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ DŀƭŀƪǎƛƧŀǎ ƛƴ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴȅƻƴŜ 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ōǳȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘƻǊŜ 
ǘƘŀǘ ǎƻƭŘ ǘƘŜƳΦ  

{ƻƳŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴϥǘ ŀƴȅ 
ƻŶŎƛŀƭ ŎŀǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǎƛƴƎǎ ŦƻǊ  



DŀƭŀƪǎƛƧŀ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ŀ ŎŀǎŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻƴŜΦ hƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ōŀǘŎƘ ƻŦ DŀƭŀƪǎƛƧŀǎ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴϥǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ 
ƳŜǘŀƭ ŎŀǎƛƴƎΦ 

DŀƭŀƪǎƛƧŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¸ǳƎƻǎƭŀǾ ƘƻƳŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ 
Lƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мфумΣ ōǳǘ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ мфуп ǘƘŜǎŜ 
ƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ōǳǘ 
ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ŀǎ DŀƭŀƪǎƛƧŀΣ ƴƻǊ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ŀƴȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ άLǾƻ [ƻƭŀ wƛōŀǊέ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ [ƻƭŀ у!Φ ¢ƘŜ t9[ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ DŀƭŜō ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ hǊŀƻΦ  

¢ƘŜ 9ƛ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ tŜŎƻƳ он ŀƴŘ 

!.h±9Υ ƳƛŎǊƻ 
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